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Председатель программного комитета: 
 
Эмануэль Владимир Леонидович – Заведующий кафедрой клинической лабораторной диагностики ФГБУ ВО 

«Первый Санкт-Петербургский государственный медицинский университет имени академика И.П. Павлова» МЗ РФ, 
член Президиума Метрологической академии, лауреат общественной премии имени И.А. Ильина, д.м.н., профессор  

 
Сопредседатели программного комитета: 
 
Шляхто Евгений Владимирович – Генеральный директор ФГБУ «Национальный медицинский исследовательский 

центр имени В. А. Алмазова» Минздрава России, президент Российского кардиологического общества, главный 
внештатный специалист-кардиолог Минздрава России по Северо-Западному, Южному, Северо-Кавказскому, 
Приволжскому федеральным округам, главный внештатный специалист-кардиолог Комитета по здравоохранению 
Правительства Санкт-Петербурга, заслуженный деятель науки Российской Федерации, академик РАН, Почетный 
гражданин Санкт-Петербурга. 
Иванов Игорь Владимирович–Генеральный директор ФГБУ «ВНИИИМТ» Росздравнадзора, д.м.н. 
Майстренко Дмитрий Николаевич – директор ФГБУ Российский научный центр радиологии и хирургических 

технологий им. Академика А.М. Гранова МЗ РФ, д.м.н., доцент, профессор кафедры, заведующий кафедрой 
гибридных технологий диагностики и лечения ЧОУ ДПО «Академия медицинского образования им. Ф.И. 
Иноземцева». 
Солонин Александр Владиславович – Генеральный директор СРО «Ассоциация частных клиник Санкт-

Петербурга». 



 

15 октября 2025 года  
Конгрессно-выставочный центр ЭКСПОФОРУМ, 

Санкт-Петербург, Петербургское шоссе, 64/1, 

9.00 – 12.00 ПРЕДПОЛОЖИТЕЛЬНО РАБОТА НА СТЕНДЕ ПМФЗ 

12.00 – 10.10 МАСТЕР-КЛАСС»РОДЫ ВНЕ АКУШЕРСКОГО СТАЦИОНАРА». 

 

15.00 – 18.30 
Мастер-класс по аудиту медицинской организации. 
Выездное мероприятие на базе ЛОПЦ 

 
 
 
 

 
VIII межрегиональная конференция Северо-Западного федерального округа  

«Медицина и качество.  
Обеспечение качества и безопасности медицинской деятельности» 

16 октября 2025 года  
Конгрессно-выставочный центр ЭКСПОФОРУМ, 

Санкт-Петербург, Петербургское шоссе, 64/1,  

9.00 – 09.45 РЕГИСТРАЦИЯ УЧАСТНИКОВ 

09.45– 10.00 ОТКРЫТИЕ КОНФЕРЕНЦИИ 

 

10.00 – 12.00 

Пленарное заседание №1 
«Стратегическое управление качеством медицинской деятельности»  

Модераторы:  
Иванов Игорь Владимирович / Солонин Александр Владиславович 

12:00-12:10 
Дискуссия 

“Трансформация системы здравоохранения: вызовы и возможности для медицинских организаций в 
условиях экономических изменений”: Анализ современных экономических тенденций и их влияния 
на здравоохранение, рекомендации по адаптации медицинских организаций к новым условиям. 
Иванов Игорь Владимирович — Генеральный директор ФГБУ «ВНИИИМТ» Росздравнадзора, 
д.м.н. 

 
“Эффективное взаимодействие с Росздравнадзором в условиях меняющейся нормативной базы: 
стратегия соответствия и минимизации рисков”: Доклад о современных требованиях регулятора, 
алгоритмах подготовки к проверкам и способах снижения административного давления на 
медицинские организации.  
Кулѐв Андрей Геннадьевич — Руководитель Территориального органа Росздравнадзора по 
Санкт-Петербургу и Ленинградской области (Санкт-Петербург) 

 
“Пациентский опыт как ключевой показатель эффективности медицинской организации: 
инструменты оценки, управления и повышения удовлетворенности пациентов”: Обзор современных 
методик оценки удовлетворенности пациентов, практические рекомендации по улучшению сервиса и 
формированию лояльной аудитории.  
Втюрина Наталья Валериевна — директор клиники «Будь Здоров» 

 
“Управление ресурсами в условиях ограниченного финансирования: оптимизация расходов и 
повышение экономической эффективности медицинской организации”: Презентация успешных 
кейсов по сокращению издержек, повышению производительности труда и привлечению 
дополнительных источников финансирования. 
Солонин Александр Владиславович — Генеральный директор СРО «Ассоциация частных 
клиник Санкт-Петербурга», заведующий кафедрой современных технологий управления в 



здравоохранении ЧОУ ДПО «Академия медицинского образования имени Ф.И. Иноземцева», 
к.э.н. (Санкт-Петербург) 

 
“Кадровый голод в здравоохранении: стратегии привлечения, удержания и мотивации медицинского 
персонала в современных условиях”: Обсуждение проблем дефицита кадров, презентация 
эффективных методов мотивации, повышения квалификации и формирования позитивного имиджа 
работодателя. 
Глазкова Татьяна Васильевна — Главный внештатный специалист по управлению 
сестринской деятельностью Минздрава России по СЗФО и Комитета по здравоохранению 
Ленинградской области, Президент РООЛО «ПАССД» (Ленинградская область) 
 

«Качество медицинской помощи = качество подготовки медицинских кадров» 
Агапова Юлия Владимировна — Заведующий кафедрой медико-социальных проблем охраны 
материнства и детства ЧОУ ДПО «Академия медицинского образования им.Ф.И.Иноземцева», 
Директор по профессиональному развитию Ассоциации медицинских сестѐр России, 
Руководитель специализированной секции РАМС «Акушерское дело», Руководитель СПб 
отделения РАМС Официальный представитель РАМС в Европейской Ассоциации акушерок, 
Член профильной комиссии Министерства здравоохранения Российской Федерации по 
специальности «Управление сестринской деятельностью» 

 
“Юридические аспекты обеспечения качества и безопасности медицинской помощи: анализ 
судебной практики и рекомендации по минимизации рисков”: Доклад о наиболее распространенных 
юридических ошибках в медицинской практике и способах их предотвращения.  
Неверовская Наталия Юрьевна — Управляющий Партнер юридической компании 
«ЮНИКОМЛИГАЛ» 

 
 

 

12.10 – 12.30 ПЕРЕРЫВ 

 

12.30 – 14.00 

Пленарное заседание №2 
«Цифровизация здравоохранения: безопасность, эффективность, регулирование» 

Модератор: 
Архипов Алексей Алексеевич 
 

14:00-14:10  
Дискуссия 

«Электронный документооборот: устранение цифровой рутины и повышение реальной 
эффективности - опыт внедрения работающих решений»: Демонстрация успешных кейсов 

оптимизации работы с электронными медицинскими документами и устранения избыточной 
бюрократии. 
Петров Сергей Викторович — Главный врач Елизаветинской больницы, врач-хирург, д.м.н., 
профессор 

 
«Большие данные в здравоохранении: прозрачность и защита - установление этических рамок для 
использования информации о пациентах» 
Бахтин Михаил Юрьевич — Помощник директора по медицинским информационным 
технологиям, эксперт в сфере IT и телекоммуникаций ВЦЭРМ им. А.М. Никифорова МЧС 
России, к.м.н. (Санкт-Петербург) 

 
«Информационная безопасность в цифровом здравоохранении: разработка стратегии защиты от 
киберугроз и обеспечение непрерывности оказания медицинской помощи»: Акцент на 
необходимости создания надежной системы защиты медицинских информационных систем и 
обеспечения устойчивости к кибератакам. 
Архипов Алексей Алексеевич — Начальник управления цифрового развития 
здравоохранения СПб ГБУЗ МИАЦ (Санкт-Петербург) 

 
«Мобильные приложения и носимые устройства: соблюдение границ между мониторингом здоровья 
и вторжением в личную жизнь»: Формулирование этических принципов использования 
персональных данных, собранных с помощью мобильных приложений и носимых устройств. 
Байракова Юлия Вячеславовна — Генеральный директор медицинского центра «Нормокард, 
к.м.н. 

 
«Цифровой контроль: защита автономии врача и пациента в условиях цифровой трансформации 
здравоохранения»: Акцент на сохранении баланса между необходимостью контроля качества 
медицинской помощи и обеспечением свободы выбора для врача и пациента. 
Глебов Виталий Сергеевич — директор командного центра университетской клиники ФБГУ 
«НМИЦ им. В.А.Алмазова», заведующий отделом оценки и мониторинга качества 
медицинской помощи службы анализа и перспективного планирования управления по 
реализации федеральных проектов. 

 



«Цифровизация медицины: как большие данные и ИИ оптимизируют клинический путь пациента и 

трансформируют медицинское образование» 
докладчик уточняется 
 

 

14.10 – 15.00  ОБЕДЕННЫЙ ПЕРЕРЫВ 

15.00 – 17.30 

Пленарное заседание №3 
―Здравоохранение будущего: приоритеты, тренды и стратегии повышения качества 

медицинской помощи 
 

Модераторы: Швабский Олег Рудольфович 
 

 

 

“Роль системы управления качеством в обеспечении устойчивости медицинской организации”: 

Анализ влияния внедренной системы управления качеством, ее результативность при различных 
экономических факторах. 
Швабский Олег Рудольфович — независимый эксперт. 
 

“Финансовая устойчивость медицинской организации в условиях кризиса: стратегии диверсификации 
доходов и оптимизации расходов”: Доклад о практических инструментах финансового планирования 

и управления, позволяющих медицинским организациям сохранять устойчивость даже в периоды 
экономических потрясений. 
Солонин Александр Владиславович — Генеральный директор СРО «Ассоциация частных 
клиник Санкт-Петербурга». 
 

“Региональные системы здравоохранения: обеспечение доступности медицинской помощи в 
условиях неравномерного распределения ресурсов”: Анализ проблем доступности медицинской 

помощи в различных регионах России и презентация успешных кейсов по оптимизации 
маршрутизации пациентов, развитию телемедицины и привлечению инвестиций в сельские 
территории.  
Жарков Александр Вячеславович — Председатель комитета по здравоохранению 
Ленинградской области 
 

“Управление кадровым потенциалом в условиях дефицита: привлечение, удержание и развитие 
персонала в долгосрочной перспективе”: Обсуждение эффективных стратегий работы с кадрами, 

направленных на создание привлекательной рабочей среды, повышение квалификации и снижение 
текучести кадров. 
Камынина Наталья Николаевна — Заместитель директора по научной работе ГБУ «НИИОЗММ 
ДЗМ», руководитель Центра общественного здоровья, д.м.н., к.п.н, доцент. 
 

“Лидерство и управление изменениями в здравоохранении: формирование команды, способной 
эффективно реагировать на вызовы времени”: Обсуждение необходимых компетенций 

руководителя медицинской организации и разработка рекомендаций по формированию команды, 
способной эффективно реагировать на изменения внешней среды и обеспечивать устойчивое 
развитие организации. 
Остроменский Владимир Владимирович — заведующий кафедрой акушерства и гинекологии 
с курсом репродуктивной медицины ЧОУ ДПО «Академия медицинского образования им. Ф.И. 
Иноземцева», коммерческий директор УК ГК «ММЦ», доцент, к.м.н. 
 

“Управление рисками в медицинской организации: создание эффективной системы выявления, 
оценки и минимизации рисков, связанных с качеством и безопасностью медицинской помощи.” 
процессы выявления, оценки и минимизации рисков, напрямую влияющих на качество и 
безопасность предоставляемой медицинской помощи. Доклад представит практические 
инструменты и стратегии для построения проактивной системы управления рисками, позволяющей 
предотвращать нежелательные события, повышать безопасность пациентов и улучшать качество 
оказываемых услуг. 
Куликов Олег Вильевич — Главный специалист ФГБУ «Национальный институт качества» 
Росздравнадзора, Руководитель Центра формированиякомпетенций в области управления 
качеством и безопасностью медицинской деятельности, доцент кафедры современных 
технологий управления в здравоохранении ЧОУ ДПО «Академия едицинского образования 
имени Ф.И. Иноземцева», к.м.н. (Санкт-Петербург)» 

 
 



ДЕНЬ №3 
17октября 2025года  

Конгрессно-выставочный центр ЭКСПОФОРУМ,Санкт-Петербург, Петербургское шоссе, 64/1 
ЗАЛ В1 

Секция №1 
Управление безопасностью в медицинской 

организации: инструменты и кейсы 
10.00 – 15.00 

Модератор: Куликов Олег Вильевич 
Старший преподаватель ФГБУ «Национальный институт качества» 

Росздравнадзора, Руководитель Центра формирования 

компетенций в области управления качеством и безопасностью 

медицинской деятельности ЧОУ ДПО «Академия медицинского 

образования имени Ф.И. Иноземцева», к.м.н. (Санкт-Петербург)) 

ЗАЛ D2 
Секция №2 

Управление качеством в медицинской организации: 
инструменты и кейсы 

10.00 – 15.00 
Модератор: Солонин Александр Владиславович 

Генеральный  директор СРО «Ассоциация частных клиник Санкт-

Петербурга», заведующий кафедрой современных технологий 

управления в здравоохранении ЧОУ ДПО «Академия медицинского 

образования имени Ф.И. Иноземцева»,  к.э.н. (Санкт-Петербург) 

ЗАЛ В2 
Секция №3 

Управление ресурсами в медицинской организации: 
инструменты и кейсы. Мастер-классы. 

10.00 – 15.00 
Модератор: Агапова Ю.В. 

Заведующий кафедрой медико-социальных проблем охраны 
материнства и детства ЧОУ ДПО «Академия медицинского образования 

им.Ф.И.Иноземцева», Директор по профессиональному развитию 
Ассоциации медицинских сестѐр России, Руководитель 

специализированной секции РАМС «Акушерское дело», Руководитель 
СПб отделения РАМС Официальный представитель РАМС в 

Европейской Ассоциации акушерок, Член профильной комиссии 
Министерства здравоохранения Российской Федерации по 
специальности «Управление сестринской деятельностью» 

 
 

ИНФОРМАЦИОННАЯ БЕЗОПАСНОСТЬ 
 
«Кейсы клиники ИСТОЧНИК»  
Тупиков Владислав Анатольевич — Главный врач ООО 
«Клиника «Источник», к.м.н. 

 
«Информационная система в здравоохранении, как 
инструмент контроля качества и финансового управления 
медицинской организации» 
Павленко Людмила Ивановна — Заместитель главного 
врача ГАУЗ «Областная детская больница», (Оренбург) 

 

ЛЕКАРСТВЕННАЯ БЕЗОПАСНОСТЬ 
«Лекарственная безопасность медицинской деятельности» 
Баранова Марина Ивановна — Ассистент кафедры 
клинической фармакологии и доказательной медицины 
Первого Санкт-Петербургский государственного 
медицинского университета им. Акад. И.П. Павлова 
(Санкт-Петербург) 

 
ХИРУРГИЧЕСКАЯ БЕЗОПАСНОСТЬ 

«Хирургическая безопасность в современной клинике» 
Орлов Игорь Николаевич — Ведущий уролог ГК ММЦ, 
к.м.н. 
 

«Качество и безопасность медицинской деятельности при 
проведении инвазивной пренатальной диагностики в СПб 
ГБУЗ "Диагностический центр (медико-генетический)"». 
Коротеев А. Л. — к.м.н., главный врач СПб ГБУЗ 

 

«Оценка экономической эффективности системы 
менеджмента качества медицинской организации» 
Канаян Артур Ваганович — заместитель директора по 
лечебной работе ООО «ЦЕНТР СЕМЕЙНОЙ МЕДИЦИНЫ 
«XXI век»« 

 
«BI технологии – как основа контроля качества деятельности 
клиники»  
Овчинников Дмитрий Александрович — Главный врач 
КДЦ Клиники ФГБУ «НМИЦ им. В.А. Алмазова» (Санкт-
Петербург) 

 
Опыт внедрения системы менеджмента качества в ГК 
Медскан 
 
Опыт внедрения системы менеджмента качества в клинике 
«Будь Здоров»  
 
Опыт внедрения системы менеджмента качества в клинике 
«Медси»  
 
Опыт внедрения системы менеджмента качества в клиниках 
«СМТ»  
 
Опыт внедрения системы менеджмента качества в ГБУЗ 
ЛОПЦ 
Сергиенко Ольга Сергеевна — Главная медицинская 
сестра ГБУЗ ЛОПЦ 

 
«Опыт внедрения системы менеджмента качества вГАУЗ АО 

 

ШКОЛА БЕРЕЖЛИВОГО ПРОИЗВОДСТВА 
«Школа внутреннего аудитора и бережливое производство» 
Докладчик представит слушателям современные практические 
подходы к внедрению инструментов бережливого производства 
с целью оптимизации медицинских процессов и оценки их 
эффективности при проведении внутреннего аудита 
медицинской организации; определит перспективные 
направления по внедрению не только базовых критериев, но и 
«проектов по улучшению» в деятельность медицинской 
организации с учетом их профиля. 
Лисовский Олег Валентинович — Заведующий кафедрой 
общей медицинской практики ФГБОУ ВО СПбГПМУ 
Минздрава России, к.м.н., доцент (Санкт-Петербург)) 
Лисица Иван Александрович — Ассистент кафедры общей 
медицинской практики ФГБОУ ВО СПбГПМУ Минздрава 
России, врач – педиатр (Санкт-Петербург) 

«Повышениеэффективности медицинскихкоманд»- развитие 
стратегического мышления руководителей. Пиотровская Милла 
Андреевна. 
 
ШКОЛА НАСТАВНИЧЕСТВА 
Агапова Юлия Владимировна — Заведующий кафедрой 
медико-социальных проблем охраны материнства и 
детства ЧОУ ДПО «Академия медицинского образования 
им.Ф.И.Иноземцева», Директор по профессиональному 
развитию Ассоциации медицинских сестѐр России, 
Руководитель специализированной секции РАМС 
«Акушерское дело», Руководитель СПб отделения РАМС 
Официальный представитель РАМС в Европейской 
Ассоциации акушерок, Член профильной комиссии 



"Диагностический центр (медико-генетический)", 
Закурина А. Н., к.м.н.,заведующий отделением 
пренатальной диагностики - врач УЗД, акушер-гинеколог 
отделения пренатальной диагностики СПб ГБУЗ" 
Диагностический центр (медико-генетический)". 

 

ЭПИДЕМИОЛОГИЧЕСКАЯ БЕЗОПАСНОСТЬ 
«Эпидемиологическая безопасность» 
Шишкина Мария Николаевна — Специалист ФГБУ 
«Национальный институт качества» Росздравнадзора, 
эксперт-аудитор системы добровольной сертификации 
Росздравнадзора «Качество и безопасность 
медицинской деятельности», врач-эпидемиолог 

 
«Современные инструменты управления 
эпидемиологической безопасностью в крупном стационаре» 
Корепина Елена Владимировна — главная медицинская 
сестра ФГБУ СПб НИИФ Минздрава России, высшая 
квалификационная категория, руководитель 
специализированной секции РАМС «Операционное 
дело. Стерилизация» 

 
МАСТЕР-КЛАСС «УПРАВЛЕНИЕ РИСКАМИ»  
Куликов Олег Вильевич — Главный специалист ФГБУ 
«Национальный институт качества» Росздравнадзора, 
Руководитель Центра формированиякомпетенций в 
области управления качеством и 
безопасностьюмедицинской деятельности ЧОУ ДПО 
«Академия едицинскогообразования имени Ф.И. 
Иноземцева», к.м.н. (Санкт-Петербург) 

 

«Амурская областная клиническая больница»« 
Тарасюк Евгений Сергеевич — Главный врач ГАУЗ АО 
«Амурская областная клиническая больница» 

Министерства здравоохранения Российской Федерации 
по специальности «Управление сестринской 
деятельностью» 
 

 
 
 
 
 

 

 
Возможные темы на замену 
―Роль клинических рекомендаций и протоколов лечения в обеспечении качества медицинской помощи: опыт разработки, внедрения и оценки эффективности‖: Доклад о 

создании и использовании клинических рекомендаций для повышения качества и безопасности лечения, а также снижения риска врачебных ошибок. 
―Внутренний контроль качества: от формальных процедур к реальному повышению эффективности работы медицинской организации‖: Обзор лучших практик и инновационных 

подходов к организации внутреннего контроля качества, включая систему управления рисками и систему управления инцидентами. 
―Этика и деонтология в современной медицине: как сохранить гуманность и профессионализм в условиях растущей конкуренции и коммерциализации‖: Доклад о важности 

соблюдения этических норм и принципов деонтологии в медицинской практике, а также о способах формирования этической культуры в медицинской  
―Новые подходы к управлению качеством медицинской помощи: от процессного управления к ценностно-ориентированному здравоохранению‖: Рассмотрение перехода от 

традиционных методов управления качеством к подходам, ориентированным на ценность для пациента, с учетом экономической эффективности и улучшения результатов лечения. 
―Оптимизация маршрутизации пациентов и интеграция звеньев оказания медицинской помощи: создание эффективной и безопасной системы‖: Анализ проблем маршрутизации 

пациентов, разработка эффективных схем взаимодействия между различными подразделениями медицинских организаций и между организациями различных уровней, с акцентом на 
безопасность и удобство для пациента. 
―Управление рисками в условиях непредсказуемости: адаптация системы управления рисками к изменяющимся условиям внешней среды‖: Обсуждение гибких подходов к 

управлению рисками, учитывающих пандемии, экономические кризисы, изменения в законодательстве и другие факторы, влияющие на медицинскую деятельность 
―Ответственность за ошибки искусственного интеллекта: определение алгоритмов принятия решений и минимизация рисков для пациентов‖: Обсуждение вопросов разработки 

систем контроля качества и минимизации рисков при использовании ИИ в медицине, а также распределения ответственности в случае ошибок. 



―Преодоление цифрового неравенства: обеспечение равного доступа к технологиям для всех граждан‖: Рассмотрение способов преодоления технологического разрыва и 

предоставления возможности всем категориям населения пользоваться преимуществами цифровой медицины. 
―Телемедицина: между доступностью и коммерцией - поиск устойчивой модели для обеспечения качественной и безопасной помощи‖: Обсуждение вопросов ценообразования, 

стандартов качества и регулирования рынка телемедицинских услуг. 
―Интеграция медицинских информационных систем: создание единого цифрового пространства и обеспечение совместимости данных‖: Подчеркивание необходимости 

стандартизации и унификации процессов обмена информацией между различными медицинскими учреждениями. 

 


